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VADIBAS ZINOJUMS

Darbibas rezultati 2017. gada

2017. gada VSIA ,Latvijas Nacionald opera un balets” (turpmak - LNOB) ir Tstenojusi maksliniecisko un
saimniecisko darbibu atbilstosi rezultativajiem raditajiem, kas noteikti Kultiiras ministrijas noslégtajos ligumos

par kultiiras funkciju veik¥anu un to finansésanu.

Kopuma LNOB izradijusi 233 izrades un koncertus, no tiem 219 pasakumi notikusi Latvijas Nacionilas operas
telpas (turpmak — LNO), un 14 pasakumi pulcg&jusi skatitajus LNOB viesizrazu ietvaros. Latvijas Nacionalds
operas telpas notieko3as operas un baleta izrades, koncertus un citus LNOB organizétus makslas pasakumus

2017. gada laika noskatTjusies 176 357 skatitaji.

Kopgja izradito pasakumu skaita ietvaros 2017. gadé izrades b&rnu un jaunie$u auditorijai noskatijies 42 087

skatttaji. Kopuma LNOB 2017. gada sava repertuara ieklavusi 39 dazadus operas un baleta iestudgjumus.

Operas darbibas dinamika (2014-2017)
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2017. gada LNOB izradijusi 83 operas izrides, 87 baleta izrades, ka arT 49 citus pasakumus, tai skaitd
kamermiizikas koncertus, izglitojo$os pasakumus (,,Sarunas pirms pirmizrades™), bérnu pasakumus ( ,,Muazikas
skanas™), ka arT izglTtojou baleta pasakumu (,,Baleta pasaule™). Jaunaja zalé notikudi arT divi baleta Zanram veltiti

pasakumi — klasiska un laikmetiga baleta vakars ,,Jespgjams”, ka arT Jauno horeogrifu baleta vakars.

2017. gada LNOB repertudru papildingja se$i jauniestudgjumi, tai skaita etras operas: Z.Bizé , Karmena”, R.
Vagnera ,, Tanheizers”, latviesu operas jaundarbs - Z.Liepina ,,Turaidas Roze”, viens operas atjaunojums — DZ.

Pu¢ini ,, Turandota”. Latvijas Nacionalais balets 2017. gada piedavaja skatitajiem divus baleta jauniestud&jumus:
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»Ple zilas Donavas” {J. Strausa mizika, horeografs — A. Leimanis) un ,,Dons Zuans” (V. A. Mocarta mizika,
horeografs - . Arozarena).

Sezonas beigls ar lieliem panakumiem notika tradicionalais Rigas operas festivils,

Lai nodrodindtu LNOB izr&Zu piecejamibu valsts regionos, 2017. gada LNOB viesojusies Latvijas regionos ar 5
izrad@m. Ventspill izradita DZ. Verdi opera ,, Traviata” un balets ,,Pérs Gints” (E. Griga mizika, horeogrifs - E.
Klugs). Reézekng izradita L. Deliba balets , JKopélija”, savukart Valkad izradits A. Adana balets LZizele™ un

Daugavpill - balets , Karisons lido...” (J. Karlsona miizika, horeografs - A. Leimanis).

2017. gada LNOB turpindja attistit 2014. gads uzsakto programmu ,,Opera tuvplana®, kuras mérkis ir iepazistingt
daZadu mérka grupu skatitdjus ar operas vesiuri, miaksiiniekiem un procesiem dazida formata paskumos -
kamermizikas koncertos, lekciju ciklos, izglitojo¥as bému programmas un ipadis akcijas. Sis programmas
ietvaros, kopd 2014, gada tiek 17koti iek¥&jie konkursi kamermizikas programmu sagatavodanai. Atlases process
un noteikumi veicindjusi aizvien akdvaku daZadu specialita$u miziku iesaistiSanos projekta veido3ana, tadgjadi
sekm&jot gan makslinieku individualo makslinjecisko izaugsmi, gan iesp&jas auditorijai Ipasos kamermiizikas
koncertos tuvik iepazit LNOB maksliniekus. 2017. gada programmas ietvaros notika sedi instrumentalds un

vokilis kamermiizikas koncerti Latvijas Nacionalas operas BeletaZas zale.

2017. gadi LNOB iestudétis Z. Bizé operas “Karmena” pirmizrades videoieraksts Starptautiskds Operas
platforimas rikotaj Starptautiskajai operas dienai veltitaia ipasaja programmas piedavijuma bija visvairgk skatita
operas izrdde. Daliba §aja prestiZaja projekta ir un ar? turpmak blis iespéja popularizet plagai mérkauditorijai
starptautiskajd telpd ne tikai Latvijas Nacionalo operu un tas augsto makshnsiecisko IImeni, bet aiT latvie$u
origindlmiziku un maksliniekus.

1.NOB ieskata ir bitiski saglabit lestudgjumus digiald formitd, tidel, sakot ar 2016. gadu, tiek veikti profesionali
HD izrazu ieraksti daudzkameru ieraksta rezima. 2017.gadd pirmo reizi vésturé LNOB iestudétds S. Guno operas
“Fausts” {erakstu iegddéifs un pérraidija prestiZais Eiropas kultGras kanals ARTE, uzsgkot jaunu sadarbibu art
nakotnes perspeklivd. 2017 gada septembrT LNOB veica pirmo video tieSraidi latgales véstnieciba GORS

Rezekng, parraidot Zigmara Liepina operas “Turaidas Roze” pirmizradi.

Izglitibas programmas skatftdjiem

2017. gadda LNOB turpinja veidot daudzveidigas izglitibas programmas cperas lojalajiem apmekictajiem daZidés
mérkauditorijds - bérniem, jauniediem un picauguajienm. B&érniem un gimeném organiz&tas izrides Jaunaja zalg,
kur atraktivd un izglitojodd velda iepazistina ar operas un baleta Zanru. 2017. gadd LNOB turpingja 2014. gada
uzsakto interaktivo projekiu 9. - 12, kladu skoléniem ,,Celojums vz operu”, kuras mérkis ir piesaistit operas Zanram
iesp@jami vairgk jaunas auditorijas. 2017.gadd tika uzsikts darbs pie vairakam izgiitibas programmam bérnu
auditorijai, izveidots interaktivs projekts “Parole BBB” (Baleta burzin® b&rniem). Projekta ietvaros apmekIEtzjiem
kopd ar LNOB jaunajiem baleta mikstiniekiem un koncertmeistaru iespé&jams iepazities ar klasiska baleta tehnikas

pamatiem, pielaikot kostimus un lestudét nelielu baleta prieksnesumu.
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Mikslinieciskas attistibas plani

LNOB darbibas makslinieciskds pricritates 2018, gada ir Latvijas Valsts un Latvijas Nacionalas operas simtgades
programma, ka arT sabalanséts un daudzveidigs repertuars, profesiondlas attistibas programumu dandzveidogana un
Jauny izglittbas programimu realiz&$ana un pilnveide daZacdu mérkauditoriju skatitdjiem. LNOB pricritate ir augsia
mékslinieciskd kvalitate, operas un baleta maksiinicku profesionaid snieguma atiistiba, kd arT viessolistu un
viesdirigentu piesaiste repertuéira piedivdjuma daudzveidibas veicindsanai, 2018.gad3 noslegsies LNOB rikotais
operas libretu konkurss,

lestuddfumi un koncerti

Viens no vérienigakailem LNOB projektiem Latvijas simtgades gadd ir apmainas viesizrades ar lgaunijas
Naciondlo operu un Lietuvas valsts operas un baleta tedtri. ViesiziagZu apmainas nedéla ar Igaunijas Naciondlo
operu noritgja no 2018. gada 27.februdra lidz 1.martam, kad Igaunijas skatitdjiem bija iespéja iepazit LNOB
iestudgjumus — D% Verdi operu “Nabuko” un baleta izradi “Seherezide un vinas stasti” (N.Rimska-Korsakova
un Z.Kodall mtizika, horeografs — L. Muji¢s), ki arT baudit LNOB makslinieku Gala koncertu. Vienlaikus Latviias
Naciondlaja operd skatitdjiem bija iesp&ja redz&t Igaunijas Nacionlds operas iestud&jums — P.Hindemita operu
“Kardijaks”, E.Tubina baletu “Naudas gars” un Igaunijas operas solistu Gala koncertu.

Savukdrt apmainas viesizraZzu nedéia ar Lietuvas operas un baleta tedtri notiks no 2018. gada 3.oktobra lidz
7.oktobrim. Tas laikd Lietuvas valsts operas un baleta tean tiks izradita S. Guno opera “Fausts” un baleti “Pérs
Gints” (E. Griga mizika, horeografs - E. Klugs) un “Karisons lido...” (J.Karlsona mizika, horeografs - A.
1eimanis}), bet Latvijas skatttajiem bls iesp&ja iepazit Lietuvas operas un baleta teatra iestud@jumus - DZ. Verdi
operu “Dans Karloss”, baletus “Piafa™ (mazika - E. Piafa, G. Forg, M. Ravels, horeografs ~ M. Bigonceti) un
“Curionis” (mizika — M. K. Curlonis, horeografs — R. Bondara).

2018. gadd LNOB operas un baleta izrades veidos latvie$u reZisori un makslinieki, k& arT starptautiski atziti
makstinieki sadarbiba ar latviedu dirigentiem. 2018.gada pirmais planotais jauniestud&ums ir lgora Stravinska
opera “Izvirtthas hronika”, ko veidoja reZisore Margo ZalTte, scenografs Didzis Jaunzems un kostimu maksliniece
Yashi, muzikalais vaditajs un dirigents Janis Lieping.

2018.gada 13.aprill Latvijas vaists simtgades programmas ietvaros pasaules pirmizradi piedzivos jauns latviefu
originzlbalets - “Antonija #Siimagi” p&c R.Blaumana lugas “Skroderdienas Silmados” motlviem, ko radijudi
komponists Juris Karlsons un horeografs Aivars Leimanis.

2018. gada 13. maija Latvijas Nacionalaja operd gaidams Tpads notikums — Maestro Marisa Jansona un Bavarijas
radio simfonisk& orkestra koncerts Latvijas simtgades koncertu cikla “Dzimu8i Latvija” ietvaros.

2018. gada 25.maijd notiks Gaetano Doniceti operas “Dens Paskvile” pirmizrade, ko veido spilgta itaju un
latviedu makslinieku rado¥a komanda — reZisors DZordZo Korseti, scenogrifs un kostimu makslinieks Franlesko
Espozito, video makslinieki Lorenco Bruno, Igors Renceti un Alesandra Solimene, kd a7 gaismu mikslinieks

Marting Feldmanis. lestudéjuma muzikilais vaditdjs un dirigents - Marting Ozolind.
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operas simtgades svinibam, ietverot repertudrd jaunzkajos laikos iestudstas latvielu originaloperas — Erika
ESenvalda “lemiirétie”, Andra Dzenia “Dauka”, Zigmara Liepina “Turaidas Roze”, Artura Maskata “Valentina”.
Jauno sezonu 2018. gada septembrT LNOB uzsaks ar jau tradiciondlo sezonas atklasanas GALA koncertu un
Riharda Vagnera operas “Klistofais holandietis” jauniestud&jumu, Jauniestudéjuma rado$a komanda ~ reZisors
Viesturs Kairi§s, Scenografi un kostimu makslinieki Reinis un Krista Dzudzillo, muzikalais vaduajs Marting
Ozoling, tituloma - starptautisku atzinibu guvusais solists Egils Silins.

2018. gada 16. un 17. novembrT LNOB ar vérienigiem Gala koncertiem svinés Latvijas valsts un Latvijas
Nacionilas operas simtgadi. Daltbai kencertos uzrun&ti Latvija un pasaulg slaveni operas mikslinieki, vinu vidi
— Marina Rebeka, Inga Kalna, Egils Siling, Zanda Svade, Valdis Jansons, Liene Kin¢a, Ains Angers, Andreass
Bauers, BendZamins Bernheims, Franko Vasallo, Dmitrijs Popovs, Ludmila Monastirska, Dinara Alijeva, Olesja
Petrova, Modests Pitrens u.c.

26 .oktobrt pirmizradi piedzTvos baleta jauniestudgjums “TrTs Musketieri”, ko veido komponists Jans Kudera,
horeografs un scenografs Paul Chalmer,

2018. gada planots attisttt LNOB miziku un baleta solisiu individudlas un radogas izaugsmes motiviciju, turpinot
veidot kamermizikas progranumas ar Latvijas Nacionalds operas solistu piedaiiianos, un jaune horeografu darbu
skati “lespgjams” Latvijas Naciondlds operas Jaunaja z3lg,

Lidz ar darbu pie Latvijas valsts un Latvijas Nacion@las operas simtgades lielajiem projektiem, LNOB turpinis
atbalstlt arT orkestra miiziku un operas solistu individuZlos projektus, veidojot kamermiizikas ciklu “Opera
tuvpland” Latvitas Naciondlas operas BeletaZas un Jaunajd zilss. 2018, gadi planots piedivat skatitdjiem kopuma
septinus koncertus, piesaistot a:T VKKF finansgjumu.

zglitojosie projekti

2018. gads, twrpinot par tradiciju kluvudos izglltojoSos projektus Sarunas pirms pirmizrades, izvades b&mu
auditorijai Jaunajz zal¢ u.c., LNOB uzsakusi jaunu interaktivu projekiu “Parole BBB” jeb Baleta burzing bérniem,
kas ir interakiva nodarbiba — baleta tehnikas pamatu apguve kopd ar jaunajiem Latvijas Naciondla baleta
solistiem.

LNOB tradicionalais konkurss jaunie$u auditorijai “Celojums uz operu” 2018, gada bils veltTts latvieSu operas
simtgadel. Tapat turpinisies darbs pie jaunas b&mu operas izveides un diva jaunu interaktivu projektu izveides
daZada vecuma brnu anditorijam, iepazistot operas Zanru.

Starplautiska auditorija medijos.

LNOB no 2015. gada lev&rojami attistijusi savu darbibu digitilaja vidé. Sadarbibd ar partneriem no 32 Eiropas
opernamiem un organiziciju Opera Ewropa gilts Eiropas Savienibas programmas “Rado¥i Eiropa”
ITdzfinanseiums starptaufiskas operas platformas OPERASVISION, EU (ieprieks THEOPERAPLATFORM.EU)
izveidei. Planots, ka 2018. gadd OPERAVISION.EU starptautiskai auditorijai bis skatima LNOB iestudgjuma —
R. Vidgnera operas “Kifsto3ais holandietis” — pirmizrade, ki ar1 LNOB simtgades jubilejas Gala koncertu tiefraide.
LINOB k& partneris uzaicinata dalibai jaund starptautiskd operas projektd ARTE Concert, ko veido starptautiski

atzitais Eiropas kuitiras kanals ARTE.
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Jauniestudgjumi

2018. gada pianotie jauniestud&jumi :

[ZVIRTIBAS
Igors Stravinskis HRONIKA opera Liela zale | 15.02.2018.
ANTONIJA#SILMACT
Juris Kartsons \ balets Lield zale | 13.04.2018.
Gaetano Doniceti DONS PASKVALE opera Lield zale | 25.05.2018.
KLISTOSAIS
Rihards Végners HOLANDIETIS opera Liela z&le | 29.02.2018.
Jans Kudera TRIS MUSKETIER] balets Liela zale | 26.10.2018.

Saimnieciska darbiba

LNOB iepgmumu struktiiru veido valsts dotdcija un pau ien&mumi. Valsts atbalsts sastdv no visparéjds valsts

dotécijas darbibas uzturédanai, mérkdotacijas un padvaldibas finanséjuma. 2017. gadd LNOB atzinusi

ien&mumos valsts dotaciju EUR 7 754 107 apmard, kas ir par EUR 373 078 vairdk nekd 2016. gada.

2014 2015 2016 2017
Dotacija, t.sk.: 7 869 256 7 620 194 7 381028 7754107
Vispdréja valsts budZeta dofaciia darbibas uziurésanal 6 937 445 6728273 6830790 7289 230
Merkdotaciias 920 428 880 921 541 238 455 877
Paévaldibu finanséjums 11383 10000 8000 9000

Pa3u ien@mumu nozime kopgja ien€mumu struktlird pisaug, tadu ¥im pieaugumam ir objektivi ierobeZots raksturs,

jo padu jen@mumu lielgkds pozicijas veido biledu iengmumi, kuru pieaugumu ierobeZo pat@rétdju pirktspgja, ki

arT telpu un tehnikas noma un ¢iti pafu ien&mumi. 2017, gadd padu ien@mumu pieaugums pret 2016, gadu bija

2%, kas skaidrojami ar veiksmigiem biledu pardo3anas rezuitatiem un aktivu saimniecisko darbibu.



8000 000

'7 000 000

6 000 000

5000 000

4000 000

3 000000

2000000

1000 000

0

VSIA "Latvijas Nacionala opera un balets" gada parskats par 2017.gadu

lenémumu dinamika 2014-2017
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LNOB izdevumi 2017. gada bija EUR 12 047 848 apmé&r3, no kuriem 78 % ir darba samaksa, tai pielidzinatas

izmaksas un ar to saistitie nodokli. Vienlaikus persondls ir ari LNOB lielakais kapitals, jo tikai talantTgi un

kompetenti darbinieki var radit makslas un kultiras produktu, ko skatitdjs atkal un atkal vélétos redzgt.

Izdevumu dinamika 2014.-2017. gada griezuma bitiski nemainas. Lielaka izdevumu dala ir darba alga, tai

pielidzinatas izmaksas un ar to saistitie nodokli, razo%anas izmaksas 2017. gada, salidzinot ar 2014. gadu, ir

samazinajusies.
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2017. gada LNOB apmekl&taju skaits nav biitiski mainijies salidzindjuma ar 2016. gadu, ka arT vidgja bilesu

palikusi 2016. gada limenT un, salidzinot ar 2014. gadu, ir pieaugusi tikai par vienu eiro.

Vidéja biletes cenas dinamika (EUR)
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Pirmizrazu bile$u cenas 2017. gada bijudas no 7 Iidz 65 eiro, savukart uz repertuara izradém — no 5 Iidz 40 eiro.
Cenu veidosana tiek nemts v&ra pieprasijums un piedavdjums, un vispieprasitakajam izradém tiek piemeérota
dinamiska cenu veido3anas stratégija. Vienlaikus LNOB turpina istenot daZadas atbalsta programmas sociali
jitigakajiem sektoriem — pensiondriem, studentiem un skoléniem, garantgjot LNOB pasakumu pieejamibu plasai
auditorijai. Lai operas un baleta izrades varétu baudit arT socidli visneaizsargatakie Latvijas iedzivotaji, LNOB
aktivi darbojas labdaribas programmas, atvélot tam 2017. gada 1648 bezmaksas biletes un nodro3inot mingto

socidlo grupu parstavjiem biletes par pazeminatdm cenam (2017. gada kopsumma 18 236 biletes).
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Finan¥u un eperativas vadibas riski
Finan$u vadibas riski
¢ Galvenais finandu vadibas risks ir pretruna starp nepiecie§amibu planot LNOB budzetu triju gadu
griezumi un valsts budZeta faktisko planofanu viena gada ietvaros. Repertudra un mirketinga
aktivita¥u plano$ana notiek daudz ilgaka, vairiku gadu perspektiva, tipsc finansiald nenoteikiiba un
neparedzétie apstakli, kas iespaido katra konkrétd gada budZeta apstiprindganu, var batiski ietekm@t

arf LNOB finansialos rezultitus un rado$os planus.

e BudZeta doticijas samazindjums, kas var bitiski ietekm@t gan maksliniecisko, gan saimniecisko
darbibu. Nemot v&rd, ka LNOB ir salidzino$i maza mainigo izmaksu dala, strawj§ doticijas

samazindjums var radit vispargjas darbibas paralizi.

e lzmainas valsts nedoklu politika attiecTbd nz PVN regulgjumu bilefu len@mumiem var atstat
negatTvu ietekmi uz LNOB padu len@mumiemn, ko nevarés kompensét ar bilefu cenu main. [zmainas
nodokiu politikd attiecThd uz autoratlidzibas aplikfanu ar VSAOQI, kas bitiski palielina

jauniestud&umu un repertuara izrdzu izmaksas.

e Valsts kopéjais ekonomiskais stavoklis, kas atspogulojas iedzIvotaju pirktspgja. Kultlira nav pirmas
nepieciedamibas prece, ildz ar to, samazinoties majsaimniecibas iztikas ITdzekliem, tds primari

atteiksies no maksas kultGras pasalkumu apmekigjuma.

Operativas vadibas riski

e  Nepietiekams telpu nodrofindjums nelayj pilniba nodrodindt operas méksliniecisko pamatdarbibu.

Telpu trikuma d&] méginajumu procesam tiek izmantota LNOB Jauna zile, kas 11dz ar to vien
ierobeZotd apméra izmantojama publiskiem pasgkumiem, kas nodroginatu ne vien mazo formu
maksliniecisko jaunradi, bet arT papildus iengmumus. Telpu trikums apgriitina gan kora

mazkslinieku darbu, gan rada papildus izdevumus par telpu Tri.

e  Nepictickams tchniskais nodro§ingjums apdraud operas maksiinieciske sniegumu gan Tsterming, gan
itgtermina.

Orkestra instrumentu nolietojuma stavoklis ir kritisks un daZos gadijumos apdraud

méksliniecisko sniegumu jau istermind, savukart visu orkestra instrumentu planveidiga nomaina

ir kapitalieguldijums, kas pérsniedz operativis lidzeklu pérvaldibas iesp&jas.

s Investicijas LNOB vésturiskas &kas urturéfand prasa biitiskus kapitdlieguldijumus papildus tekodiem

ekspluaticijas izdevumiem.

Operas vBsturiska &ka prasa kapitdlieguldjumus, lai saglabdtu ekas reprezentativo un
funkeionalo stavokli un novérstu apdraud&jumus.

11
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2017. gada noslégts ligums starp LNOB un SIA “Sindiks” par 2017. gada finan3u parskatu reviziju, par ko

iesniegts neatkarigu revidentu zinojums.

Priekslikumi par sabiedribas pelnas izlieto§anu vai zaudéjumu seg§anu
LNOB 2017. gadu noslédza ar pelpu EUR 97 731 p&c nodoklu nomaksas. Valde iesaka esoo pelnu novirzit

LNOB darba un ugunsdroiibas sistémas atjauno3anai.

Notikumi p&c parskata gada pedéjas dienas
No parskata gada beigam Iidz Sodienai nav notiku$i nekadi svarigi notikumi, kas vartu batiski ietekmét gada

parskata novertgjumu.
Riga, 2018. gada 13. aprilt

Zigmars Liepin§

(Valdes priek$sedetajs par: W
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